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Ó@ða@pb×‹“Ûa@ñŠa†aë@÷î�bni@ÕÜÈnm@Áiaìšë@òîjäuüa@pbîÜrà¾aë@Êë‹ÐÛaë@pb×‹“Ûa@Ýîv�më@ñŠbvnÛa@æìãb
@Þì‚†@I@kãbuüa@ bíbÇ‹Ûbi@ò–b©a@Áiaì›Ûaë@òîÇbä—Ûaë@òíìäÈ¾a@ òîØÜ¾a@áÇ†ë@köa‹›Ûaë@‹í‡—nÛaë@†a�n�üa

òí†b—nÓüa@ò–b©aë@ñ‹¨a@Õ bä¾a@Áiaìšë@µßbnÛaë@À‹—¾a@âbÄäÛaë@H@ÝàÈÛa@|í‹—m@Ša‡—n�aë@òßbÓa@@�nÈm@�Ûa
ò×‹“ÜÛ@òîßìîÛa@Šìßüa@Œb−ü@òíŠë‹š .@ @

@ @

�äuüa@Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@òãbØß: 

 @âbÇ@‰äß@òîjäuüa@paŠbàrn�üa@áÇ†ë@lbİÔn�a@æìãbÓ@æb×QYUU@@À@�äuüa@Šbàrn�ýÛ@ïãìãbÔÛa@Šb üa@ìç@â
Óa@†ýjÛ@bi@ð†b—nÓüa@ÝØî�a@À@pbyý–übi@ÝàÈÛa@Šb�ß@ïÜÇë@æa‹ía@æìãbÓ@Êë‹“ß@�‹ @ïãa‹íüa@æb¾�Ûa@��

æaìäÇ@Ýà±@�äuüa@Šbàrn�ýÛ@‡í‡u @@À@éîÜÇ@òÓ†b—¾a@o¸@sîy@H@�äuüa@Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@I
@ âbÇ@Òbİ¾a@ òíbèãRPPR@áÇ†ë@la‰nua@ æìãbÓ@ Ý«@ �äuüa@ Šbàrn�üa@ áÇ†ë@ Éîv“m@ æìãbÓ@ Ýy@ bäç@ åßë@ â

×@ð‰Ûaë@òîjäuüa@paŠbàrn�üa@âbÇ@åß@¡a‡öb�@æbQYUU@‹íìİm@ïÛa@Ýí@‡jÛa@ a‰ç@ð†a@‡Óë@â @@ïãìãbÔÛa@Šb üa
æa‹ía@À@kãbuüa@åí‹àrn�¾a@Â@b“ã@ò÷îië . @ @

ïÛbnÛa@éuìÛa@ïÜÇ@ïç@òîjäuüa@paŠbàrn�üa@Öbİã@À@‡í‡§a@æìãbÔÛa@åÇ@wmbäÛa@â‡ÔnÛa@‹çbÄß@UÈi@æa@bà×Z@ @

• äßë@ kãbuüa@ åí‹àrn�¾a@ Âb“ã@ Öbİã@ ‹íìİmòînznÛa@ �jÛa@ À@ Šbàrn�üa@ òîãbØßa@ bè . 

• @ïÛb¾a@ ÝíìànÛb×@ ñ‹’bj¾a@ òîjäuüa@ paŠbàrn�üa@ ïÛa@ òÏbša@ òrí‡¨a@ Šbàrn�üa@ kîÛb�bi@ Òa�Çüa
Êë‹“àÜÛ (Project   Finanding   ) @ Þ†bjn¾a@ ÉîjÛa@ paõa‹uaë( Buy  Back ) @ÑÜn¬ë

Êaìãa @áîÜ�nÛaë@Šbàrn�üaë@õb“ãüa@Ö‹   @IBotH 

• ñ�—Óë@òÜubÇ@ñŠì—i@�äuüa@Šbàrn�üa@†bànÇa@ÞìjÓ@kÜ @òîÜàÇ . 

• @Šbàrn�üa@ òî÷ç@ À@ òîjäuüa@ paŠbàrn�üa@ pbß‡‚@ �×‹ß@ �×‹ß@ òîà�m@ Ýà¥@ ñ‡yìß@ pbàîÄäm@ õb“ãa
@kãbuüa@åí‹àrn�¾a@òİ“ãü@ÝÇbÐÛaë@Šìzàn¾a@áÇ‡Ûa@�‹ÌÛ@òîãa‹íüa@òîäÐÛaë@òí†b—nÓüa@pa‡Çb�¾aë

a‹ía@Àæ .  

• kãbuüa@åí‹àrn�¾a@òİ�aìi@bèi@‹r×üa@òãbÈn�ýÛ@òjÈ—Ûa@òÜàÈÛa@pbîÛe@åß@‡í�¾a@Öý a . 

• kãbuüa@åí‹àrn�¾aë@òßìØ¨a@µi@òÓýÈÛa@áÄäm@�Ûa@ñ‡í‡§a@òîãìãbÔÛa@paŠbî©a@òîà�m . 



١٢ 

 

ÐänÛa@ïÜ‚a‡Ûa@éßbÄã@Ša‹Óaë@�äuüa@Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@ïÜÇ@òÓ†b—¾a@æa@õaŠŒìÛa@÷Üª@ÝjÓ@åß@ð‰î
ÈÛa@†b—nÓüa@ÝØîç@À@òÔjİ¾a@pbyý–üa@òÜ�Ü�@åß@âbç@õ�u@åÇ@¡bîÜu@‹ČjÈm†ýjÛa@À@òî�îö‹Ûa@émbîÛeë@âb. 

@òí†b—nÓüa@ò÷îjÛa@æbi@�Èm@‡í‡§a@æìãbÔÛa@ïÜÇ@òÓ†b—¾a@‡Èi@æa‹ía@À@òîjäuüa@paŠbàrn�üa@ïÜÇ@kÜİÛa@òîÜàÈÏ
ibÓ‹Ûaë@ïãìãbÔÛa@âbÄäÛaë@‰îÐänÛ@ bi@ïènän�@òàƒš@paŠ‡Óë@pbÓbİi�îànm@òîjäua@paŠbàrn�a@åÇ@‹Ð�a@‡í‡§a@ï

@òîØîßbäí‡Ûa@òÜvÈÛa@À@paŠìİnÛa@‹‚Ł@ÒbÐ“Ûaë@|šaìÛa@ÝÔäÛa@ïÜÇ@†ìè§a@�î×‹m@Þý‚@åß@ÉÓaìÛa@�Ša@ïÜÇ
ïšb¾a@åß@‹r×a@òÇ‹�i@†ýjÜÛ@òîjäuüa@paŠbàrn�üa@‹ aë@†b—nÓýÛ.@ @

  

îv“m@æìãbÓ@ÂbÔã@áçaòîjäuüa@paŠbàrn�üa@áÇ†ë@É 

c@H  òßbÈÛa@pa�îà¾aZ@ @

@ëa@µíŠbjnÇüa@ ¡aõaì�@kãbuüa@™bƒ’ýÛ@ òîjäuüa@paŠbàrn�übi@ òîãa‹íüa@ òîßý�üa@ òíŠìèà§a@ òßìØy@ky‹m
@ I@ ñ†b¾a@ õìš@ïÜÈÏ@ N@ †ýjÛa@ À@ð†b—nÓüa@Âb“äÛa@ ÞìÔy@ Éî»@À@ áèäß@µîÈîjİÛaQ@@áÇ†ë@Éîv“m@ æìãbÔÛ@ H

�üa@kãbuüa@ µíŠbjnÇüaë@ µîÈîjİÛa@ ™bƒ’üa@ Šb a@ À@ �äuüa@ Šbàrn�üa@ |Üİ—ß@ ÒČ‹ÈŽí@ òîjäuüa@ paŠbàrn
@æë�îàní@ kãbuüa@ æë‹àrn�¾bÏ@ N@ †ýjÛa@ xŠb‚@ ëa@ Ý‚a†@ À@ òàîÔ¾a@ òîãa‹íüa@ pb×‹’üaë@ pbîÛb§a@ ÙÛ‰×ë

†a@ Þý‚@ åß@ æìãbÔÛa@ k�y@ òyìäà¾a@ pa�îà¾aë@ pýîè�nÛbi@ ÉnànÛa@ Âë‹“i@ñŠì—i@ �äuüa@ Þb¾a@ ‘aŠ@ Þb‚
@pa‡È¾aë@åöbØ¾a@ ¡b›ía@ á›íë@ òí‡Ôã@ �Ë@ ëa@ òí‡Ôã@ Þaìßa@ ÝØ’@ïÜÇ@ æìØm@ æa@ åØºë@ÖbİäÛa@ òÈ�aëë@ òÇìänß
@òÇbä—Ûa@Þbª@À@ Šbàrn�üa@�‹ÌÛ@ òíìäÈ¾a@ÖìÔ¨a@ ëa@ òî–@ b—n‚üa@pbß‡©aë@ ŠbîÌÛa@ ÉİÓë@ òîÛëüa@pbßb©aë

bi@ N@ pbß‡©aëa@ òÇaŠ�Ûaë@ åí‡ÈnÛaë@ïÜÇ@ æìÜ—±@ åí‰Ûa@ åí‹àrn�àÜÛ@ pa�îà¾aë@ pýîè�nÛa@ ê‰ç@ |ä¸@ ÉjİÛ
@pýîè�nÛa@ åØÛë@ òßbÇ@ òÐ—i@ åí‹àrn�¾a@ Éîà§@ �ìà�ß@ �äuüa@ Šbàrn�üa@ æa@ bà×@ N@ Šbàrn�üa@ |í‹—m
@áÇ†ë@ Éîv“m@ æìãbÓ@ Þý‚@ åß@ áÇ‡Ûa@ òîİÌm@ æìjÜİí@ åí‰Ûa@ åí‹àrn�àÜÛ@ |ä¸@ Òì�@ ñŠì×‰¾a@ pa�îà¾aë

uüa@Šbàrn�üa@òÛëû�¾a@òí�×‹¾a@òè§a@ða@Šbàrn�üa@ò÷î�@ðŠbàrn�üa@áèjÜ @aìß‡Ôí@æa@áèîÜÇ@ïÌjäí@ÙÛ‰Ûë@�ä
@UÌi@ áè b“ã@ ñ‡ß@ òÜî @kãbuüa@ åí‹àrn�¾a@ �b—ß@ áÇ†ë@ Šbàrn�üa@ |íŠb—m@ Ša‡—n�aë@pbjÜİÛa@ ïÔÜm@ åÇ

bàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@Ò�Èí@ÉÓaìÛa@ïÐÏ@Šbàrn�üa@òîÐî×ë@Êìã@åÇ@‹ÄäÛa@�b—ßë@ÖìÔy@Éîà¡@�äuüa@Š
@òîãa‹íüa@ òßìØ¨a@ �nÈíü@ÙÛˆ@ åÇ@ ¡ý›Ï@ òíŠbvnÛa@ �Ë@pbÏŒb�aë@ ‹ bƒ¾a@ êb¤@ bèãì—íë@kãbuüa@ åí‹àrn�¾a
@òÛ†bÈÛaë@òÜßbØÛa@‹öb�©a@UíìÈm@åÇ@b¹aë@k�zÏ@Þb¾a@‘aŠ@ñ†ìÈÛ@ñ‹¨a@òîÜàÈÛa@Ýîè�m@åÇ@òÛëû�ßë@òß�nÜß

åÇ@áväm@�Ûa@Þ@bàÇüa@ÙÜnÛ@¡b›ía@�äuüa@‹àrn�¾a@pb b“ã@ÑÓë@ëa@òîØÜ¾a@Ê�ã .@ @

@ÊìäÛa@sîy@åß@òîãìãbÔÛa@†ìîÔÛa@åß@Êaìãa@òía@�‹Ðí@�@�äuüaŠbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@æbi@òÄyý¾a@ïÌjäí
õb×‹’@ïÜÇ@òîÜ‚a‡Ûa@pbÓýÈÛa@ëa@Þ@b¾a@‘aŠë@ñ‡öbÐÛa@ñ†ìÇë@Þb¾a@‘aŠ@áè�a@ëŠbàrn�üa@ávy@ëa@òÔí‹İÛa@ë@

ðŠbàrn�üa@Êë‹“¾a .@ @

@ @



١٣ 

 

l@H  @bènîİÌm@åØº@�Ûa@‹ bƒ¾aZ@ @

@ñ†bÇ@Ò‹ÈŽ�m@�Ûa@‹ bƒ¾a@êb¤@ÝßbØÛbi@òàîÜ�ë@òäße@ò÷îi@�äuüa@Šbàr�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@‹Ïìí@òßbÇ@ñŠì—i
å�ČßbŽ�m@ ‹ bƒ¾a@ ê‰èÏ@ N@ òíŠbvnÛa@�Ë@‹ bƒ¾bi @Ûaë@ òí‹í‡—nÛa@pa†bànÇüa@pb��ûß@ òİ�aìi@ âìàÈÛa@ïÜÇ@µßbn

@Ájm‹m@�Ûa@pbÏŒb�a@áça@�nÈm@òîØÜ¾a@Ê�ãë@Þb¾a@‘aŠ@püaìy@ÝÔäi@òÜ—Ûa@paˆ@‹ bƒ¾a@æbÏ@ÙÛ‰×@ðŠbàrn�üa
@â�±@L@Þb¾a@‘aŠ@ñ†ìÇë@‡öaìÐÛa@Ýíì¥ë@ÝÔäi@ÕÜÈnm@�Ûa@Šìßüa@ïÐÏ@N@Ýîßb�‹Ûa@kİÔn�m@òÛë†@À@Šbàrn�übi

ìÔy@Éî»@�äuüa@Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@òÜàÈÛa�Ïìmë@ÝíìznÛaë@ÝÔäÛa@Ýîè�m@Þý‚@åß@åí‹àrn�¾a@Ö
@áça@ énÐ—i@ÝíìznÛaë@ÝÔäÛa@Õ¢@Ò�Èí@�äuüa@ Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@æü@ bèÜíìznÛ@ òiìÜİ¾a@ òjÈ—Ûa
@Þb¾a@‘aŠ@ávy@¡b›íaë@pýíìznÛa@‡öaìÏ@áv¢@ÕÜÈní@bàîÏ@†ìîÓ@òía@ÙÛbäç@o�îÛ@ˆa@N@åí‹àrn�¾a@ð‡Û@ÖìÔ¨a

ëa@@æìãbÓ@Ò�Èí@kãbuüa@åí‹àrn�¾a@pbØÜn¿@áîßbmë@òîØÜ¾a@Ê�ã@Þìyë@ÙÛˆ@ïÛa@N@ñ‡öbÈÛa@òíŠbàrn�üa@‡öaìÐÛa
@òÛ†bÇ@ òàîÔi@ �îàní@l‹›ß@‘b�a@ ïÜÇ@pbßa‹ÌÛa@ âýn�ü@åí‹àrn�¾a@ÖìÔ¢@�äuüa@ Šbàrn�üa@ áÇ†ë@ Éîv“m

ã@åß@‡yaë@âìí@ÝjÓ@bènîØÜß@oÇ�m@�Ûa@ÞaìßýÛ@òj�äÛ@bi@òîÓì�ëbènîØÜß@Ê� . @ @

@ÑÓìní@�Ûa@püb¨a@À@kãbuüa@åí‹àrn�¾a@ÖìÔ¢@�äuüa@Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@‹Ž�Ôí@ÙÛˆ@åÇ@¡ý›Ï
@püb¨a@ê‰ç@Ýrß@À@ïßìØy@Ša‹Ó@ˆ@b¦a@ëa@µãaìÔÛa@UÈi@†bànÇa@ÝÈÐi@‡îà¤@ïÛa@�‹Èní@ëa@Êë‹“¾a@‰îÐäm@bèîÏ

n�¾a@pbßa�nÛüa@ÉÏ†@òßìØ¨a@ïÜÇ@ïÌjäí�äuüa@‹àrn�àÜÛ@òÔz. @ @

p@H  pýîè�nÛa@�ÏìmZ 

@kã@ buüa@ åí‹àrn�¾a@ �b—ß@ ÕîÔ¥@ Éß@ ¡bî’b¸@ ñ�r×@ pýîè�m@ �äuüa@ Šbàrn��üa@ áÇ†ë@ Éîv“m@ æìãbÓ‹Ïë
@òí†b—nÓüa@pa‡Çb�¾aë@ Šbàrn�üa@ ò÷îç@ÉÓìß@À@�äuüaŠbàrn�üa@pbß‡‚@�×‹ß@ õb“ãa@ ‹�í@‡ÔÏ@ N@ bç‡ànÇaë

ãa‹íüa@òîäÐÛaë@pbè§aë@pb��û¾a@ÙÜm@ïië‡äß@�Ç@òîßìØ¨a@pb��û¾aë@p@b÷î�a@ïÛa‹’bj¾a@Þì–ìÛa@òîãbØßa@òî
@kãbuüaë@µîãa‹íýÛ@òj�äÛbi@bèîÛa@òÈua‹¾a@æë†@ò—nƒ¾a@pb��û¾a@åÇ@ñ‡í‡§a@p@bßìÜÈ¾a@t‡ya@É»ë@ñ‹Ôn�¾a

ÔÛa@bç‹Ïë@�Ûa@pýîè�nÛa@áça@òÜ»@åß@ïçë@Šìßübi@‡èÈÛa@ïrí‡¨a@�×‹ß@�‹Ž� @ÉÓaìÛa@ïÐÏ@�×‹¾a@òİ�aìi@æìãb
@ˆb¦a@Ýya‹ß@À@áèmbÓb ë@áènÓë@‹—n²ë@åí‹àrn�¾a@pbjÜİnß@�ÜîÛ@ñ‡yìß@òİ«@òibr·@�äuüa@Šbàrn�üa@pbß‡‚
@‹ übi@ ÕÜÈnm@ �Ûa@pbßìÜÈ¾a@ Éà¡¡aŠë‹ßë@ Êë‹“¾a@ ðë‡§@ òí‡îèànÛa@ pb�a‡Ûbi@ ¡aõ‡i@ Êë‹“¾a@ ‰îÐämë@ Ša‹ÔÛa

@òîãìãbÔÛa@ïÇ‡n�m@‡Ó@�Ûa@Êë‹“àÜÛ@òîãa‡î¾a@Ýya‹¾a@�yëŠbàrn�üa@|í‹—m@ïÜÇ@Þì—zÜÛ@òí‡îèànÛa@Šìßüaë
Šbàrn�üa@Êë‹“ß@‰îÐäm@ì®@ò–b‚@pbÔî�ämë@pbÈibnß .@ @

@éi@ ïÄ±@ ð‰Ûa@ øÏbØn¾a@ ÝßbÈnÛa@ ÷Ðäi@ æìãbÔÛa@ a‰ç@ ïÜÇ¡aõbäi@ kãbuüa@ åí‹àrn�¾a@ Énàní@ æìãbÔÛa@ sîy@ åßë
µîÜ�a@ åí‹àrn�¾a@pa�Čîà¾aë@pýîè�nÛa@ òÏb×@|äàn�@sîy@kãbuüa@ åí‹àrn�¾a@ êb¤@ �îî¸@ða@ÙÛbäç@÷îÜÏ@

@òj�äÛ@ bi@ ÚìÜ�@ða@ æbÏ@ Þby@ òía@ ïÜÇë@ òî�aì�@µîÜ�aë@kãbuüa@ åí‹àrn�¾a@ ïÛa@ ‡yìß@ ÝØ“i@paõbÐÇüaë
Éß@òîãa‹íüa@òßìØ¨a@oß‹ia@åí‰Ûa@åí‹àrn�àÜÛ@òj�äÛbi@‘Šb¸@‡Ó@òíbÇŠ@‹r×üa@Þë‡ÜÛ@@ïöbäq@ÖbÐma@áèmbßìØy

ëb�n¾a@ÚìÜ�ÜÛ@Ý›Ïüa@ÝßbÈnÛa@á�@‹Ïìnq@ïy@Šbàrn�üa@òîÜàÈÛ.@ @



١٤ 

 

@pbÓýÈÛa@Þbª@À@òîãìãbÓ@paŠbî‚@�äuüa@Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@‹Ïìí@êýÇa@bèäÇ@êìä¾a@Šìßüa@ïÛa@òÏbša
jÓ@åß@Ć@aõbČäië@ÞìjÔÜÛ@¡bÈšìß@¡a�ßŠ@�nÈmë@åí‹àrn�¾aë@òßìØ¨a@µi@�b—ß@åÇ@†ë‰Ûa@Ýua@åß@òîãa‹íüa@òßìØ¨a@Ý

@ïÜ‚a‡Ûa@ éßbÄãë@�äuüa@ Šbàrn�üa@ áÇ†ë@Éîv“m@ æìãbÓ@À@ ñ‡í‡u@pbÇìšìß@ÙÛ@ bäçë@kãbuüa@ åí‹àrn�¾a
@�Ûa@paŠbî©a@ÑÜn¬@µi@Šbî‚@Ý›Ïa@ Šbîn‚a@À@�äuüa@Šbàrn�üa@ òîÜàÇ@òí‹y@ïÜÇ@ bèîÏ@‡×ûí@¡b›ía@ð‰îÐänÛa

@émbÈÓìm@Éß@áöaìnm@òîÜàÇ@ÙÛ‰×@ë@bèäß@Þb¾a@‘aŠ@ò—¨@òíì÷¾a@òj�äÛa@Šbîn‚a@ïÛa@ñŠb’üa@åØº@ˆa@émbyìà ë
@á›m@�Ûa@püaì¨aë@ÝÔäÛa@paŠbî‚@åß@òÈ�aë@òÇìàªë@òßìØ¨a@Ý‚‡m@ïÜÇ@òjm�¾a@òßa‹ÌÛa@ÉÏ†@kÜ ë@ñŠa†üa

öb�ë@ òí‹í‡—nÛa@ pa†a‹íüa@ ïÜÇ@ Þì—¨a@ÙÛ‰×ë@ À‹—¾a@ âbÄäÛa@ ïÛa@ ‹�îi@ Þì–ìÛa@òÜàÈÛa@ åß@ pa†a‹íüa@ ‹
ÙÛˆ@ì®ë@òjÈ—Ûa . @ @

âbn©a@ Àë @@pa�’bm@ Ša‡—n�a@ Öbİã@ À@ ò–b©a@pýîè�nÛa@ òÜ�Ü�@k—m@ ÝÓa@ âbànçbi@ ‹ÄäÛa@lbi@ åß@÷îÛë
@ïÛëüa@ òuŠ‡Ûa@åß@áèíëˆë@õa�©aë@õaŠ‡¾aë@åí‹àrn�àÜÛ@ òj�äÛbi@ÝàÈÛaë@ òßbÓüa@|í‹—më@ ñŠ†bÌ¾aë@Þì‚‡Ûa

i@â‡Ôm@pýîè�nÛa@ê‰èÏ@òÛby@À@kãbuüa@åí‹àrn�¾a@ð‡Û@æbä÷à üaë@ÞbjÛa@òyaŠ@‹Ïìm@ b¿@Ýuüa@òÜíì @ñŠì—
á�aìßa@ïÜÇ@Ý–aìn¾a@áèÏa‹’aë@áçŠì›y@ÞìjÓ@‹Ïìm . @ @

t@H  ÖbİäÛa@òÈ�aìÛa@òîÜjÔn�¾a@òíú‹ÛaZ@ @

ð†b—nÓüa@Âb“äÛa@ÞìÔy@Éî»@À@Šbàrn�üa@òîãbØßa@�äuüa@Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@‹Ïìí@æa‹ía@À @@ïÐÏ
@ñ�‚‰Ûaë@|Ü�nÛ@ bi@òÜ—Ûa@paˆ@püb�a@ð‡Çbß@�äuüa@Šbàrn�üa@âbßa@éîÇa‹—ß@ïÜÇ@lbi@ða@ÕÜÌíü@òÔîÔ¨a

I@ñ†b¾a@ÕÏë@�äuüa@Šbàrn�übÏ@N@ïßìÔÛa@åßüaëS@k�y@¡bäØ¿@�nÈí@�äuüa@Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@åß@H
êbã†a@µnÔí‹İÛa :@ @

QN @ñ‹’bj¾a@ò×Šb“¾a@Þý‚@åß@ïãa‹íüa@™b©a@ÊbİÔÜÛ@òyìà�¾a@püb�a@òÏb×@À@�äuüa@‹’bj¾a@Šbàrn�üa
@¡bÐãe@éyb›ía@�@bà×ë@òàöbÔÛa@pb×‹“Ûa@ëa@ñ‡í‡§a@ÉíŠb“¾a@À@¡aõaì�@òîãa‹íüa@pb×‹“Ûa@Þbß@‘aŠ@À

a@™bƒ’üa@ð‡Û@kãbuüa@åí‹àrn�¾a@Þbß@‘aŠ@ò—y@òj�ã@æbÏ@†ìîÓ@òía@b�@÷îÛ@µíŠbjnÇüaë@µîÈîjİÛ
@åß@‹r×a@ïÜÇ@ÃbÐ¨a@æìÈîİn�íü@kãbuüa@åí‹àrn�¾a@æbi@ï›Ôm@�Ûa@pbÈöb“ÜÛ@¡bÏý‚TY@áè�üa@åß@E

@Šbàrn�üa@ÞìjÓ@Þbª@À@òßìØzÜÛ@òßbÈÛa@ò�bî�Ûa@Éß@�ŠbÈnmë@ñ†Šaë@o�îÛ@†ìîÔÛa@ê‰ç@ÝràÏ@æa‹ía@À
ÒŠbÈn¾a@æìãbÔÛaë@�äuüa . 

RN @Œb−a@òîšŠa@‹Ïìí@ð‰Ûa@ìçë@†ìÔÈÛa@k�y@‰ƒČ�nŽ�m@paõa‹ua@ÝØ’@ïÜÇ@�äuüa@‹’bj¾a@�Ë@Šbàrn�üa
@æa@áËŠë@‹’bj¾a@Šbàrn�üa@ð‡Çbß@�äuüa@Šbàrn�üa@Éîv“m@æìãbÓ@À@™ì—ä¾a@Šbàrn�üa@åß@Êìã@ða

‹ubi‹—zämü@ �äuüaŠbàrn�üa@ áÇ†ë@ Éîv“m@ æìãbÓ@ À@ pbjîm�Ûbi@ Òa�Çüa@òîã‡¾a@ ò×Šb“¾a@ peõa
Þ†bjn¾a@ ÉîjÛaë (Buy  Back) áîÜ�nÛaë@ÊbÐnãüaë@ õb“ãüa@kîÛb�a@Êaìãa@ÑÜn¬ë ( Bot) @Ý×@åØÛ

@Ö‹ @ÑÜn¬@ïÛa@Ö‹İnÛa@åØº@Þbr¾a@Ýîj�@ïÐÏ@òÐÜn¬@Êaìãa@ïÛa@ÑČ�ä—m@êýÇa@pbjîm�Ûa@ê‰ç@åß@ñ‡yaë
ÝíìznÛaë@ÊbÐnãüaë@Úýàn�üaë@õb“ãüa ( BOOT) “ãaëÝíì¥ë@Šbv÷n�aë@ÊbÐnãaë@Úýàn�aë@õb ( 

BLT) ÝíìznÛaë@ òãbÈn�üaë@ ŠbàÇüaë ( ROT) @Êë‹“àÜÛ@ òîÛb¾a@ òîİÌnÛa@ paõa‹ua@ ÙÛ‰×ë@ bçì®ë
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@éí‡Û@‹Ïìnmüë@�äuüa@‹àrn�¾a@éi@kË‹íü@ð‰Ûa@Šbàrn�üa@åß@Êìã@ða@æbÏ‹‚e@�jÈni@N@‡öaìÐÛa@áî�Ômë
a@‘aŠ@åß@ò—y@Úýnßü@òßŒýÛa@Âë‹“Ûa@òÈ�aìÛa@ò÷ÐÛa@ê‰ç@Šb a@À@Ý‚‡í@ò×�“¾a@ò×‹“Ûa@òîØÜßë@Þb¾

‹’bj¾a@�Ë@Šbàrn�übi@Ò‹ÈŽm@�Ûa .  

SN @áÇ†ë@ Éîv“ni@ ™b©a@ Ñí‹ÈnÛa@ ÕÏë@ �äuüa@ Þb¾a@ ‘aŠ@ æbÏ@ Šbàrn�üa@ òîÇìã@ åÇ@ ‹ÄäÛa@ UÌië
@b¾a@‘aŠ@ò—y@åß@õ�u@ïÜÇ@Þì—zÜÛ@òÏë‹—¾a@ÍÛ@ bj¾a@ïÜÇ@ðìn±ü@�äuüaŠbàrn�üa@Ýi@k�zÏ@Þ

@ÝíìànÛaë@áçb�¾a@�‹Ó@I@ða@òîÛbß@pýîè�më@pa†bànÇa@ÝØ’@ïÜÇ@‹Ïìnm@‡Ó@òîãa‹ía@ò��ûß@ïÜÇ@ÕÜİí
@Þb¾a@ ‘aŠ@ |Üİ—ß@ åà›ní@ �äuüa@ Šbàrn�üa@ áÇ†ë@ Éîv“m@ æìãbÓ@k�yë@ H@sÛbq@˜ƒ’@ òİ�aìi

í@ æìãbÔÛa@ Šb a@ À@�‹ÔÛa@ Éß@ ÝßbÈnÛa@ òÔí‹ @ æa@ bà×@ êýÇa@ µnÛ@ b¨a@ bnÜ×@ �äuüa@kÜ @ ïÜÇ@ÑÓìn
µÛìČà¾aë@åí‹àrn�¾a@âbßa@åíŠbî‚@â‡Ôí@bäçë@�äuüa@‹àrn�¾a@òÔÏaìßë : @åß@õ�v×@åí‡Ûa@ÞìjÓ@bàç‡ya

@ð†b—nÓüa@ õa†übi@ Ájm‹í@ åí‡Ûa@ †a‡�@ æbÏ@ òÛb¨a@ ê‰ç@ Àë@ Šbàrn�üa@ Êë‹“ß@ À@ �äuüa@ Šbàrn�üa
‚@ Ša‡—n�a@ Þý‚@ åß@ ‹‚e@ áÇa†@ õbİË@ ða‹Ïìm@ æë†@ áníë@ Êë‹“àÜÛ@òİ�aìi@ ‡í‡�nÛa@ òÛbÐ×@ lbİ

@Ć@ýÔn�ß@¡aŠbî‚@�nÈí@�‹ÔÛa@†a‡�Û@‹‚Ła@ÊìäÛa@bßaë@òîßìØ¨a@p@b×‹“Ûa@ëa@À‹—¾a@âbÄäÛaë@òßìØ¨a
@åß@ éîÏ@�‹ÔÛa@ †a‡�@ání@sîy@�äuüa@ Šbàrn�üa@ áÇ†ë@ Éîv“m@ æìãbÓ@ òîİÌm@xŠb‚ë@ òîÛb¾a@ òîİÌnÜÛ

‹—¾a@ âbÄäÛaë@ òßìØ¨a@åÇ@ ñŠ†b–@ òÛbÐ×@lbİ‚@Þý‚@ò–ý‚ë@ N@ ñ‡ãb�¾a@ òîßìØ¨a@pb×‹“Ûa@ ëa@À
@Šb a@À@†ýjÛa@ïÛa@Ý‚‡m@�Ûa@ÍÛ@bjàÜÛ@‹Ïìnm@�äuüa@Šbàrn�üa@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÓ@òîİÌm@æbÏ@ÞìÔÛa

òîÏ‹—¾a@paë†üaë@Ýöb�ìÛa@Þý‚@åß@bç†a‡�@åà›Ží@�Ûa@ÍÛ@bjàÜÛ@o�îÛë@Šbàrn�üa@òîÜàÇ.  

@ @

bni@Êbànuüa@À@õaŠŒìÛa@÷Üª@ÕÏaë@„íŠQXOTORPQP@@áÓŠ@�a�Óüa@óÜÇ@õbäi193412/21-24836 @„íŠbni
TOTORPQP@@òíŠìèà§a@Šìn�†@åß@µqýq@ë@òîãb�@ë@ò’bß@ñ†b¾a@óÜÇ@õbäië@òîÛb¾a@ë@òí†b—nÓüa@æëû“Ûa@ñŠaŒë@À

òîãa‹í⁄a@òîßý�⁄a :@ @

QH òîÛbnÛa@ïãbÈ¾a@À@â‡ƒn�m@òîÛbnÛa@pbàÜØÛa@ë@pbzÜİ—¾a :@ @

àÄä¾aZò@æa‹íg@À@òîäÔnÛa@ë@òí†b—nÓüa@pa‡Çb�¾a@ë@Šbàrn�üa@òàÄäß@ @

Z�×‹¾a@òÄÏb�bi@Šbàrn�üa@pbß‡‚@�×‹ß@ @

Z@�×‹¾a@÷îöŠ@ÅÏb�a@ @

Z�×‹¾a@÷îöŠ@köbã@@æëû“Ûa@åÇ@Þëû�ß@émaˆ@oÓìÛa@À@ìçë@òÄÏb�bi@òîÛb¾a@ë@òí†b—nÓ⁄a@æëû“Ûa@òàÄäß@÷îöŠ
¾bi@òí‰îÐänÛa@ë@òíŠa†⁄a�×‹.@ @
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RH @Àë@òÄÏb�bi@Šbàrn�üa@pbß‡‚@�×‹ß@âbÓ@L†ýjÛa@pbÄÏb«@À@Šbàrn�üa@Éí‹�më@Ýîè�më@LáÇ†@Ò‡èi
@�äuþa@Šbàrn�üa@áÇ†@ë@Éîv“m@æìãbÓ@À@òuŠ‡¾a@Òa‡çþa@Ýîj�@M@@âbÇ@éîÜÇ@pì—¾aRPPQM@@‰îÐäm@ë

pbÄÏb�a@ôìn�ß@óÜÇ@òàÄä¾a@òÛb×ë.  

SH a@òÈua‹ß@�×‹ß@ìç@L�×‹¾a@òî›íìÐnÛa@Šìßüa@‰îÐäm@Éßë@òÄÏb�a@ôìn�ß@óÜÇ@�äuþa@Šbàrn�ýÛ@µß‡Ôn¾
òàÄä¾a@Éß@æìØî�@áîÜÓ⁄bi@Õî�änÛa@Éu‹ß@æhÏ@LòÔÜÈn¾a@paŠbî©a@ÞbàÇg@ë@òàÄä¾a@ÝjÓ@åß. 

TH ïÛbnÛb×@ïç@kãbuþa@åí‹àrn�¾a@¶g@�×‹¾a@À@bèº‡Ôm@åØº@�Ûa@pbß‡©a : 

‚�Ûa@âýn�a@ÝjÓ�äuþa@Šbàrn�üb—î@ @

• @áÇ†ë@ ÞìjÔi@ òÜ—Ûa@ paˆ@ æëû“Ûbi@ ÕÜÈní@ bàîÏ@ åí‹àrn�àÜÛ@ òíŠë‹›Ûa@ paŠb“n�üa@�‹Ç@ ë@ âýÇg
�äuþa@Šbàrn�üa. 

• @åí‹àrn�àÜÛ@òiìÜİ¾a@ðbçŒì�a@óÜÇ@Þì—¨bi@òÜ—Ûa@paˆ@Šìßþbi@ÕÜÈní@bàîÏ@âŒýÛa@áÇ‡Ûa@ë@Õî�änÛa
¾@˜î‚�Ûa@ë@÷î�dnÛa@æýÇg@ÝîjÓ@åß@õbi‹èØÛa@ë@êbî¾bi@òÔÜÈn¾a@pa‡í‡ànÛa@˜î‚a‹m@Lò÷îjÛa@òíb¼@òàÄä

@˜î‚‹m@Šë‡–@ÝjÓ@òÔÜÈn¾a@ñ�èuþa@åß@bç�Ë@ë@æ†bÈ¾a@xa‹ƒn�a@ë@Òb“n×a@éãaë‹i@LÑmb�aë@ŒbÌÛa@ë
�äuþa@Šbàrn�üa. 

• n�üa@pbjÜİi@òÔÜÈn¾a@ñ�èuÿÛ@òí‰îÐänÛa@âb�Óþa@Éß@òiìÜİ¾a@òÈibn¾a@ë@Õî�änÛa�äuþa@ŠbàrN 

• @òí‰îÐänÛa@ ñ�èuþa@Õí‹ @åÇ@paŠbàrn�übi@ òÔÜÈn¾a@ Šìßüa@ òÈibnßë@ òÄÏb�a@À@ Šbàrn�üa@pbjÜ @ÞìjÓ
òÜ—Ûa@paˆ. 

• @Ša‡–g@ Ò‡èi@ òàÄä¾a@ Éß@ Õî�änÛaë@ òíŠë‹›Ûa@ ÕöbqìÛa@ òîÔi@ Éß@ kãbuþa@ åí‹àrn�¾a@ pbjÜ @ âýn�a
åí‹àrn�¾a@˜î‚‹m. 

�üa@Œìª@âýn�a@‡Èi�äuþa@Šbàrn@ @

• @˜î‚‹m@Ša‡–g@ïÜm@ïma@Ýya‹¾a@À@�äuþa@Šbàrn�übi@òÔÜÈn¾a@æëû“Ûa@À@òíŠë‹›Ûa@pbÔî�änÛbi@âbîÔÛa
@Lpa‡È¾a@ë@püŁa@Þì‚‡Û@pbjÜİÛa@Ýîv�m@Lµ×�“¾a@pb×‹’@Ýîv�m@Ýà“í@ð‰Ûa@�äuþa@Šbàrn�üa

a@bíb›Ó@ë@LÞaìßþa@‘ëúŠ@xë‹‚ë@Þì‚‡i@ÕÜÈnm@�Ûa@Šìßüaëbç�Ë@ë@köa‹›Ûa@ë@Ú‹à§ 

• @paŠbàrn�üa@ Þì‚†@ ë@ òíŠa†⁄a@ Šìßþb×@ �äuþa@ Šbàrn�üa@ ˜î‚‹m@ Ša‡–g@ ‡Èi@ paõa‹u⁄a@ òÈibnß
òîjäuþa. 

• òí‰îÐänÛa@ñ�èuþa@òîÔi@Éß@Šbàrn�ýÛ@µß‡ÐnàÜÛ@òíŠa†⁄a@Ý×b“¾a@òÈibnß. 

• @�Ûa@ÕöaìÈÛa@ë@Ý×b“¾a@òÛaŒg@Ò‡èi@ñ�èuþa@µi@Õî�änÛa@ÝjÓ@åß@Ý×b“¾a@òÛaŒg@Ò‡èi@Šbàrn�übi@ÕÜÈnm
òÔÛbÈÛa@Ý×b“¾a@òÛaŒg@Ýîj�@À@éàÇ†@ÞýÌn�a@ë@ÅÏb�a. 

• òàÄä¾a@ÝjÓ@åß@Šbàrn�üa@ÉíŠb“ß@óÜÇ@Òa‹’⁄bi@òÔÜÈn¾aë@òÛì×ì¾a@Šìßþa@‰îÐäm. 



١٧ 

 

òîöaìzÐÛa@ë@òí‰îÐänÛa@æëû“Ûa@ @

• ¡bÔj @òÄÏb�a@À@Šbàrn�üa@™‹Ï@É»@ë@òÏ‹Èß@òàÄä¾a@ÝjÓ@åß@â‡Ô¾a@xˆìàäÜÛ. 

• @ñ�èuþa@ ïÛëû�ß@ ‹×ˆë@ LŠbàrn�üa@ ÞbàÇc@ püë‡m@ Ýà“íë@ òÄÏb�bi@ Šbàrn�ýÛ@ ÝîÛ†@ kîn×@ †a‡Çg
˜î‚�ÛaŠ‡—m@�Ûa@ñ�èuþa@Éß@Ý–aìnÛa@Ýuþ@pbßìÜÈß@ë@Ñmb�a@áÓŠ@òÔÏ‹i@òÔÜÈn¾a. 

• †b—nÓüa@õbİ“ã@óÜÇ@Ò‹ÈnÛa@¶g@Ò‡èm@òîàîÜÈm@pb’Šë@òßbÓg@òí‰îÐänÛa@ñ�èuþa@õa�‚@ë@ïÛëû�ß@ë@L
òÜ—Ûa@paˆ@bíb›ÔÛa@ë@ïÛë‡Ûa@ïÛb¾a@µßdnÛa@kîÛb�c@ë@Šbàrn�üa@Êìšì·@òÄÏb�bi. 

• æýÇ⁄a@ë@òíbÇ‡Ûa@ñaë†c@âa‡ƒn�a@Þý‚@åß@òí†b—nÓüa@bèmaŠ‡Ó@ë@òÄÏb�bi@Ñí‹ÈnÛa. 

• üa@õaìuc@‹“ã@ë@énÏbÔq@õbäië@LŠbàrn�üa@ŠbØÏc@‹“ã@ë@áÇ†@�‹’@Ò‡èi@Éàn�a@pb÷Ï@ÑÜn¬@µi@Šbàrn�
Šbàrn�üa@òãbØß@ë@òîàçc. 

• I@ñ†b¾a@À@òuŠ‡¾a@ë@òÄÏb�bi@òãŠbÔn¾a@ñ�èuþa@ægQW@áÇ†@ë@Éîv“m@æìãbÓ@åß@òí‰îÐänÛa@òzöýÛa@åß@H
@ áÓŠ@ òÛb�‹Ûa@ óÜÇ@ oíì—nÛa@ Êìšìß@ �äuþa@ Šbàrn�üaSSUUVpORWPSR@„íŠbni@ �ç

QUOQPORPPRèîÜÇ@k°@ L@pbîyý—Ûa@ ðëˆ@ åß@ �×‹¾a@ ¶g@™bƒ’c@ áí‡Ôm@ ë@ �×‹¾a@ Éß@ æëbÈnÛa@ b
@åÇ@ æìÛëû�ß@µß‡Ô¾a@™bƒ’þa@ æg@ Nòßbm@pbîyý—i@ õý×ì×@ �×‹¾a@ Éß@ æëbÈnÛa@ ë@Õî�änÛa@Ò‡èi

ð‰îÐänÛa@áçŒbèu@Þbª@À@�×‹¾a@ÝjÓ@åß@áèîÛg@òÛì×ì¾a@Šìßüa@‰îÐäm@ë@òÈibnß. 

@|îšìmQ- �ß@ òí‰îÐänÛa@ ñ�èuüa@æg@æaë@ Lá�@ òÈibnÛa@ âb�Óþa@¶g@áèmbîyý–@òÏbØi@ õý×ìÛa@Ñí‹Èm@åÇ@ òÛëû
ð‰îÐänÛa@áçŒbèu@Þbª@À@Šbàrn�üa@æëû’@ë@bíb›Ó@òÈibn¾@òíŠë‹›Ûa@paŠbî©bi@áçìšìÐí. 

@|îšìmR- @õý×ìÛa@ÕmbÇ@óÜÇ@ïç@òí‰îÐänÛa@ñ�èuþa@åß@á�Ó@Éîšaì¾@òÈibn¾a@ë@òjî�a@Lòí‰îÐänÛa@òîÛëû�¾a@æg
ßòÜ—Ûa@paˆ@òí‰îÐänÛa@ñ�èuþa@åß@òjm‹ß@óÜÇc@ëc@òÜßbØÛa@pbîyý—Ûa@ðëˆ@å. 

@ |îšìmS- @kyb–@ Ò‹Èî�@ ÙÛ‰×ë@ òÄÏb�bi@ òîßìØ¨a@ �Ë@ ë@ òîßìØ¨a@ pb÷î�a@ ë@ ñ�èuþa@ òîÔi@ Ò‹Èn�
ÅÏb�a@‡í‡¥@k�y@�×‹àÜÛ@Ý–ë@òÜ—×@é�Ðã@pbîyý—Ûa. 

@ |îšìmT- ß@ òÄÏb�bi@ òí‰îÐänÛa@ ñ�èuþa@ õaŠ‡ß@ æg@òí†b—nÓüa@ pb÷î�a@ ÞìjÔÛ@ �×‹¾a@ Éß@ aìÔ�äí@ æc@ æìÐÃì
@N�äuþa@Šbàrn�üa@l‰u@Ò‡èí@ÙÛˆ@ání@sîy@†ýjÛa@xŠb‚@¶g@òÄÏb�bi@òí†b—nÓüa@pb÷î�a@Þb�Šg@ë@òîjäuþa

g@òÄÏb�bi@òí†b—nÓüa@pb÷î�a@Þb�Šg@ë@òîjäuþa@òí†b—nÓüa@pb÷î�a@ÞìjÓ@åÇ@òàÄä¾a@ÉÜİí@æc@ÑÃìß@�×‹¾aë@¶
‹×‰Ûa@Ñãe@kj�Ûa@÷ÐäÛ@ání@ð‰Ûaë@xŠb©a.  

@|îšìmU- @pbîyý—Ûa@ðëˆ@åß@õý×ìÛbi@ò–b©a@pbîöbärn�üa@ë@pbàè¾a@kmaëŠ@Lpa�îß@ëc@kmaëŠ@òíc@ÉÏ†@æg
@‹í‹Ôm@áí‡Ôni@ÑÃìß@�×‹¾a@æg@ë@òÜ—Ûa@ðˆ@ð‰îÐänÛa@Œbè§a@ÕmbÇ@óÜÇ@ÉÔí@�×‹¾a@À@òí‰îÐänÛa@ñ�èuübi@òÜßbØÛa

y@ð‹è’@ÝàÇòí‰îÐänÛa@ñ�èuþa@¶g@åíŠì×‰¾a@õý×ìÛa@Þì.@ @



١٨ 

 

@|îšìmV- @Œbè§a@Šë†@ë@Šbàrn�üa@áÇ†@ë@Ýîè�m@Þbª@À@òÄÏb�bi@òÔÜÈn¾a@ñ�èuüa@ÑÜn¬@ÞbàÇc@ë@†ìèu@æg
ñ�èuþa@ÝàÇ@áîîÔm@À@ï�îöŠ@‹’ûà×@æìØî�@ìç@ë@áîîÔnÛa@ÝàÇ@õaìuc@µ�¥@À@Šì×‰¾a. 

nÛa@pbjyý—Ûa@ðëˆ@ õý×ìÛa@æg@L�×‹¾a@kÜ @óÜÇ@ õbäi@ ánm@�Ûa@pbÇbànuüa@À@áèn×Šb“ß@¶g@ òÏbš⁄bi@ òßb
@òÈua‹ß@ ë@ �äuþa@ Šbàrn�ýÛ@ µß‡Ôn¾a@ ávy@ k�bäí@ ÝØ“i@ ë@ òub¨a@ óÜÇ@ ™õbäi@ �×‹¾a@ À@ æìÈšìàní
@÷îöŠ@¶g@ bèvöbnãë@ á�bàÇc@Þìy@ áç‹íŠbÔm@ æìß‡Ôí@ åØ¿@oÓë@ÝÓc@Àë@ L�×‹¾a@÷îöŠ@ Šbj‚g@ Éß@ åí‹àrn�¾a

Ý×b“¾a@ë@ÕöaìÈÛa@òÛaŒg@ë@òiìÜİ¾a@˜î‚a�Ûa@âýn�a@˜²@bàîÏ@�×‹¾a. 

@‹íŠbÔm@ ‹“äm@æc@òàÄä¾a@óÜÇ@ë@ LòàÄä¾a@¶g@‹è’c@ òqýq@Ý×@ñ‡yaë@ ñ‹ß@ éÜàÇ@‹í‹Ôm@áí‡Ôni@ÑÃìß@�×‹¾a@æg
òíìä�Ûa@ÝàÈÛa. 

 @ òí‰îÐänÛa@ ñ�èuüa@ òîÔi@ ë@ �×‹¾a@ õb›Çc@Ñí‹Èm@ ÝibÔß@ òÐÃìß@ òàÄä¾a@ æg@�äuþa@ Šbàrn�üa@ bíb›Ôi@ òÄÏb�bi
@òßbÓg@ë@òîàîÜÈm@pb�a‹×@ÝØ’@óÜÇ@òîäÔnÛa@ë@òîàîÜÈnÛa@pa‡Çb�¾a@�‹Ç@Õí‹ @åÇ@�×‹¾a@õa�‚@paŠ‡Ó@�í�Èmë
wßa‹i@ åß@ ÙÛˆ@ éib’bß@ ë@ †ýjÛa@ †ë‡y@ xŠb‚@ ÞìvnÛa@ ë@ Lò—nƒ¾a@ paŠë‡Ûaë@ LòîàîÜÈnÛa@ pb’ŠìÛa. 

  

î‚@ ñ†bíŒ@Ò‡èië@ òÐÃìß@ òàÄä¾a@ æg@‹íŒë@ ¶g@ bç†bä�a@ åØº@ �Ûa@ Šìßþa@ ��Ôm@ æa@ LpbÄÏb�bi@ �×a‹¾a@ paŠb
@ÞìjÓ@˜î‚a‹m@ Ša‡–g@Ýà“m@ Šìßþa@ ê‰ç@ NpbÄÏb�a@ �×a‹ß@¶g@ bè›íìÐnÛ@ÙÛˆë@ òîÛb¾a@ ë@ òí†b—nÓüa@æëû“Ûa

ñŠì×‰¾a@µãaìÔÛa@òíbÇŠ@Éß@�äuþa@Šbàrn�üa. 

îÐänÛ@ òiìÜİ¾a@ òîÛb¾a@ †Šaì¾a@µßdm@Ò‡èi@ë@pa‡ä�Ûaë@ LÕöbqìÛa@ †a‡Çg@ ë@ �×‹¾a@¶g@ òÛì×ì¾a@ÑöbÃìÛa@ Ý›Ïc@‰
@‰îÐäm@ å�y@óÜÇ@Òa‹’⁄a@ ë@ òÄÏb�a@paŠ‡ÔÛ@Õíì�nÛa@ ë@Ñí‹ÈnÛa@ ë@ LòÄÏb�bi@ òíŠbàrn�üa@™‹ÐÜÛ@ÁîİƒnÛa

òíŠìèà§a@÷îöŠ@köbã@æhÏ@LpbÄÏb�bi@Šbàrn�üa@ÉíŠb“ß @Ûþbi@‡yaë@˜—¦@æc@òÐÃìß@Òa‹’⁄a@ë@ÁîİƒnÜÛ@Ñ
@bàî×@òÄÏb�a@�×a‹ß@Éß@ÝßbÈnm@ï×@ÙÛˆë@�äuþa@Šbàrn�üa@l‰u@áÇ†@Ýuþ@òÄÏb�a@ñ�èuc@ÑîÛbØm@Êìàª@åß

¡bj�bäß@òàÄä¾a@êa‹mN@ @

@sî¢@�×‹¾a@Šbîn‚a@ání@sî¢@paõa‹ug@‰ƒnm@æc@pbÄÏb�a@ë@òîÛb¾a@ë@òí†b—nÓüa@æëû“Ûa@pbàÄäß@óÜÇ@k°
ê‰çë@ Nåí‹àrn�¾a@ òÈua‹ß@ Ýè�m@@ë@ lì�b¨a@ Ýà“m@ �Ûaë@ ñ‹Ïìn¾a@ wßa�Ûa@ pbîãbØßg@ ¶g@ òÏbš⁄bi@ �×a‹¾a

òÜßbØÛa@pbîyý—Ûa@ðëˆ@åß@õý×ìÛa@ÉšìànÛ@Òb×@ìu@óÜÇ@ðìn¥@æc@k°@LòiìÜİ¾a@pa‡È¾a@òîÔi@ë@oã�ã⁄a.@ @

@áÓŠ@òÛb�‹Ûa@óÜÇ@oíì—nÛa@õbÌÛg@áníRPWSTYpOSYRTV�ç @@„íŠbniQQOSORPPW@I@áÓ‹Ûa@ëQV§a@H@õ�
IVI@ ñ†b¾a@ åß@BlB@‡äjÛa@ HRQ@pbzîšìnÛa@ ë@ HQ@@ ëR@@ ëS@I@ ñ†b¾a@ åßRQ@áÓŠ@ òÛb�‹Ûa@ óÜÇ@oíì—nÛa@ H

XYRRTpOSUSVU@ „íŠbni@ ÚRUOXORPPX @@ÝàÈÛa@ •Šë@ ë@ òîàänÛa@ ë@ ÁîİƒnÛa@ ÷Üª@ òzöü@ Êìšìß
Nò—nƒ¾a@ @
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Ûaë@ð†b—nÓþa@áÇ‡Ûa@ë@Šbàrn�þa@ò÷îçÔn⁄a@�ïãa‹í 

Šbàrn�þa@pbß‡‚@�×‹ß 

@À@�äuþa@Šbàrn�þa@Éîv“m@ë@áÇ†@Þbª@À@Šbàrn�þa@ò÷î�@òîãìãbÔÛa@âbè¾a@‰îÐäm@À@Êa‹�þa@ë@Ýîè�nÜÛ@Ć@a‹Äã
ibİÛaI@ ò÷î�a@ Ý«@ À@ BïuŠb©a@ Šbàrn�þa@ pbß‡‚@ �×‹ßB@ ÝîØ“m@ �@ L†ýjÛa@ïÜr¿@ Ša‹Ôn�a@ �@ ë@ HïãbrÛa@ Õ

@pa‡yìÛa@À@�äuþa@Šbàrn�þbi@µjËa‹Ûa@ òÏb×@òÈua‹¾@‡îyìÛa@æbØ¾a@|j–c@�×‹¾a@ a‰èÏ@ NéîÏ@ òîäÈ¾a@pa‡yìÛa
òîäÈ¾a. @ @

  @Éß@ÝàÇ@pb�Üu@ñČ‡Ç@�Ç@ë@B@ïuŠb©a@Šbàrn�þa@pbß‡‚@�×‹ßB@¶g@�äuþa@‹àrn�¾a@òÈua‹ß@Þý‚@åß@ë
@ �×‹¾a@ a‰ç@ õa�‚@ÙÛ‰×@ ë@�äuþa@ Šbàrn�üa@ Éîv“m@ ë@ áÇ†@ æìãbÓ@pýîè�m@ ë@ bía�ß@ óÜÇ@ êŠë‡i@Ò‹Ènî�

�äuþa@Šbàrn�þa@ò—‚Š@óÜÇ@Þì—¨bi@òİjm‹¾a@Ýya‹¾a. 

 @òí‰îÐänÛa@ñ�èuþbi@òİjm‹¾a@püb�a@À@Šbàrn�þa@kÜ @ïß‡Ôß@òÜ÷�c@òÏb×@óÜÇ@kîvn�î�@�×‹¾a@a‰ç@æc@bà×
bšþbi@�×‹¾a@À@ñ‹Ôn�¾a@pa‡Çb�ß@ë@pa†b’Šg@åß@aë‡îÐn�í@æc@áèãbØßhi@kãbuþa@åí‹àrn�¾a@æhÏ@ÙÛˆ@¶g@òÏ

b›íc@Êë‹“¾bi@òÓýÈÛa@paˆ@paŠaŒìÛa@ë@pb÷î�a@ïÓbi@Éß@åí‹àrn�¾a@Ái‹i@�×‹¾a.  

@æc@éãbØßhi@�äuþa@‹àrn�¾a@æc@sîy@ÝØ“i@æìØí@Šì×‰¾a@�×‹¾a@À@ÝàÈÛa@��@ë@Šìßþa@áîÄäm@ë@ ñŠa†g@æg
±Š‹Øß@ÝØ“i@òÐÜnƒ¾a@òí‰îÐänÛa@ñ�èuþa@òÈua‹·@á�@òuby@ü@ë@ÝàÈÛa@òÔí‹ @ë@pbßìÜÈ¾a@òÏb×@óÜÇ@Ý—.  

g@æc@ Ýi@ LŠbàrn�þa@ Ša‹Ó@ ‰‚c@ ÝjÓ@ òîÜàÇ@ Ýya‹ß@ óÜÇ@ÁÔÏ@ ‹—nÔí@ ü@ �×‹¾a@ À@pbß‡©a@ áí‡Ôm@ òîÛëì÷�ß@ æ
þa@Šbàrn�þa@pbß‡‚@�×‹ßB@òÈua‹ß@áèãbØßhi@åí‹Óì¾a@åí‹àrn�¾a@åß@ÊbÐnãþa@ë@áçŠbàrn�g@ñ�Ï@Þaì @B�äu

�×‹¾a@a‰ç@pbß‡‚.  

òÏbš⁄bië@ïuŠb©a@ Šbàrn�þa@kÜ @ â‡Ôß@ ñŠbàn�g@ ò�aŠ‡i@ âìÔí@ æc@ †a‡Èn�a@ óÜÇ@ �×‹¾a@ a‰ç@ æg@ LÙÛˆ@ ¶g 

"Application form" @ë@bè—öbÔã@ÉÏŠ@ë@bç�Ïìm@�@�Ûa@ô‹‚þa@ÕöbqìÛa@‹öb�@ÙÛˆ@À@b·@bènÜàØm@o¸@�Ûa@ë
Šbàrn�þa@ò÷îç@¶g@Ć@bî�Š@bèº‡Ôm@ÝjÓ@ÙÛˆ.  

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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Û@òîÈîv“nÛa@bía�¾afi@æa‹ía@À@ïuŠb©a@Šbàrn� 

ë@áÇ†@æìãbÓïuŠb©aŠbàrn�üa@Éîv“m 

ZòîãìãbÔÛa@pýîè�nÛa@ë@pbî–ì—©a@ 

• @òí†ë‡�a@â‡Ç@NïuŠb©a@Šbàrn�þa@À@ò×Šb“àÜÛ@òíì÷¾a@òj�äÛa@ë@áv¨a@À 

• @�äuc@Þbß@‘c‹i@òîãa‹íþa@ò×‹“Ûa@Ýîv�m@òîãbØßgQPPE 

• @ëc@òÜàÈÛa@ÝØ’@óÜÇ@Þb¾a@‘cŠ@âa‡ƒn�g@åß@òí‡vn�¾a@ÉÏbä¾a@ë@Þb¾a@‘cŠ@�biŠc@LÝîßb�‹Ûa@Þì–c@ÝÔã
@NÉöb›jÛa 

• rn�¾a@òÜßbÈß@NïÜ‚a‡Ûa@‹àrn�¾a@éi@ÝßbÈí@bß@Ýr·@kãbuþa@åí‹à 

• @N†ýjÛa@xŠb‚@À@µàîÔ¾a@µîãa‹íþaë@kãbuþa@åß@µíŠbjnÇþaë@µîÈîjİÛa@™bƒ’þa@Šbàrn�g@òîãbØßg 

• @N™b©a@ÊbİÔÜÛ@òîãìãbÔÛa@püb�a@�’@À@Šbàrn�þa@òîãbØßg 

• @ë@Ö‹ @òÏbØÛ@áÇ‡Ûa@|äß@ïuŠb©a@Šbàrn�þa@kîÛb�c 

• @NåØ¿@åßŒ@‹—Óc@ë@Ê‹�c@À@ánm@òîuŠb©a@paŠbàrn�þa@òÓ†b—ß@ë@Šbàrn�þa@ÞìjÓ@òîjÜ  

• @òuŠ‡Ûa@ åß@ áèÜöaìÇ@ ë@kãbuþa@ õa�©a@ LõaŠ‡¾a@ Låí‹àrn�àÜÛ@ paìä�@ òqýrÛ@ òßbÓþa@ ñ�’dm@ Ša‡–g
¶ëþa@ @

     @@ @

ìãbÔÛa@õbİÌÛa@ë@pbÏŒb�aZïã@ @

• @NáîßdnÛa@ë@òîØÜ¾a@Ê�ã 

• @N†ë‡«@�Ë@ÝØ“i@bèybiŠc@ë@Þb¾a@‘cŠ@Þì–c@ÝÔã 

• @òÔí‹İi@ïuŠb©a@Šbàrn�þa@ÉíŠb“ß@À@òîubnãþa@pbß‡©a@ë@ÉÜ�Ûa@õa‹’@æbàšPOT@@õa‹“Ûa@òÛby@À
@NòßìØ¨a@ÝjÓ@åß@ð‹—¨a@ @

                @@ @

⁄aòîjí‹›Ûa@paõbÐÇ@@ @

QN òîÇaŠ�Ûa@paõbÐÇþa 

@‡î–@ë@ŠìîİÛa@òîi‹m@ë@ÝzäÛa@ë@Úb�þa@òîi‹m@Lï’aì¾a@òîi‹m@LòîÇaŠ�Ûa@òİ“ãþa@òÏb×@åß@òÜ—zn�¾a@�biŠþa
@N�í‹›Ûa@õa†þa@åß@pbÐÈß@ÝîƒäÛa@µmb�i@ë@Êìã@Ý×@åß@ñ‹àr¾a@µmb�jÛa@pbibÌÛa@ë@ïÇa‹¾a@õbîyg@L@Úb�þa
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ƒ’üa@òÏb×@aìÈnàní@æc@áèãbØßbi@Âb“äÛa@õ‡i@‰äß@Hµîãa‹íþa@�Ë@ë@µîãa‹íþaI@µíŠbjnÇþa@ë@µîÈîjİÛa@™b
NêýÇa@ñŠì×‰¾a@paõbÐÇþbi@ @

RN kmaë‹Ûa@paõbÐÇa@ @

UPÁîİƒnÛa@ ë@ ñŠa†þa@ ò÷îç@ òàöbÔÛ@ Ć@ bÔj @ ©aì¹@ÝÓþa@Õ bä¾a@À@µÜßbÈÛa@µÐÃìàÜÛ@ð‹è“Ûa@kma‹Ûa@ òjí‹š@E@
@ò÷îç@òàöbÔÛ@Ć@bÔj @Č@aì¹@ÝÓþa@Õ bä¾a@À@µÜßbÈÛa@µîÈîjİÛa@™bƒ’þa@òÏb×@N@paõa†þa@Þì�@åß@pbÐÈß@†ýjÜÛ
@pbÐÇþbi@ aìÈnàní@ æc@ áèãbØßbi@ ñŠì×‰¾a@ òàöbÔÛa@ óÜÇ@ xŠ‡ß@ á�bàÇc@ Ý«@ âa†bß@ †ýjÜÛ@ ÁîİƒnÛa@ ë@ ñŠa†þa

@NĆ@b›íc@ñŠì×‰¾a@ @

SN äÛa@paõbÐÇgZòšbí‹Ûaë@pbß‡©a@LòîàîÜÈnÛa@pb b“ @@ @

@òí†a‡Çüa@ ë@ òíìãbrÛa@ ë@ òîöa‡niþa@‘Ša‡¾a@ Ć@ ýßb’@ ò–b©a@‘Ša‡àÜÛ@ áîÜÈnÛa@ ë@ òîi�Ûa@ åß@ òÜ—zn�¾a@ ‡öaìÈÛa
åß@Ć@bî×‹y@ë@Ć@bîäçˆ@µÓbÈ¾a@òíb¼@pb��ûß@‡öaìÇ@ë@ò–b©a@ïÛbÈÛa@áîÜÈnÛa@�×a‹ß@ë@pbÈßb§a@LòîäÐÛa@ë@òîÏ‹¨a@
@‡öaìÇ@ÙÛ‰×@Né b“ã@k�y@Ý×@òîäÈ¾a@Éua‹¾a@åß@ÝàÈÛa@ò—‚Š@bèí‡Û@�Ûa@ë@åíŠì×‰¾a@™bƒ’þa@òíb¼@sîy
@ê‰ç@òîšbí‹Ûa@òİ“ãþbÏ@Nòîã‡jÛa@òîi�Ûa@ò��ûß@åß@ÝàÈÛa@˜‚Š@óÜÇ@òÜ—zn¾a@òîšbí‹Ûa@pb��û¾a@ë@ð†aìäÛa

@N@òîjí‹›Ûa@paõa†þa@åß@pbÐÈß@ @

TN İ“ãþa@paõbÐÇc@Z@òîÏbÔrÛa@ò 

@ñŠaŒë@åß@ñŠ†b—Ûa@˜‚‹Ûa@‘b�c@óÜÇ@ÝàÈm@�Ûa@ë@‹“äÛa@ÙÛˆ@À@b·@òîäÐÛa@ë@òîÏbÔrÛa@L@òîÐz—Ûa@pb b“äÛa
N�í‹›Ûa@õa†þa@åß@pbÐÈß@ïßý�þa@†b’Šþa@ë@òÏbÔrÛa@ @

bØßbi@Hµîãa‹íþa@�Ë@ë@µîãa‹íþaI@µíŠbjnÇþa@ë@µîÈîjİÛa@™bƒ’þa@òÏb×@êýÇa@Šì×‰¾a@õbÐÇþbi@aìÈÐnäí@æc@áèã
@Z@áÓŠ@òÄyý¾a@Êìšìß@âbØyþ@áèmbÇa‹ß@Éß@ÙÛˆ@ëR@@NñŠì×‰¾a@ñ†b¾a@åß@ @

UN @Zköa‹›Ûa@åß@pbîãëbÈnÛa@õbÐÇa@ @

@ ë@ ñ‰ßýnÛa@ ë@ òjÜİÛa@ LµÐÃì¾a@ LÞbàÈÛa@ Låí†bî—Ûa@ L@ òîÇaŠ�Ûa@ Lòí‹öb“ÈÛa@ LòîÐí‹Ûa@pbîãëbÈnÛa@æìØm@ áèma†b¥g
@éîjí‹›Ûa@paõa†þa@åß@pbÐÈßQPP@N@E@ @

@ @

⁄a@Zòîybî�Ûa@paõbÐÇ@ @

@†b’Šþa@ë@òÏbÔrÛa@ñŠaŒë@ÝjÓ@åß@ïybî�Ûa@Âb“äÛa@ò—‚Š@b�@�Ûa@òîuŠb©a@ë@òîÜ‚a‡Ûa@òîybî�Ûa@pb��û¾a@òÏb×
j�äi@ Ć@ bíìä�@�í‹›Ûa@ õa†þa@ åß@pbÐÈß@ æìØm@ ïßý�þa@ òUP@�Ë@ ë@µîãa‹íþaI@ µîÈîjİÛa@™bƒ’þa@ òÏb×@ E

@òj�äi@õbÐÇþa@a‰ç@åß@aë‡îÐn�í@æc@áèãbØßhi@pbîãëbÈnÛa@ë@ò–b©a@pbÇbİÔÛa@À@Hµîãa‹íþaUP@æc@bà×@Ć@b›ía@NE



٢٢ 

 

@ë@åí‹Ïb�¾a@ ë@�aì�ÜÛ@ òÏbî›Ûa@ ë@ òßbÓþa@pbß‡‚@áí‡Ôm@‡—Ó@o��dm@�Ûa@ òîybî�Ûa@pb��û¾a@ ë@pa‡yìÛa
ß@ÊbÐnãþa@ZïmŁb×@bèÇaìãc@òÏbØi@áèÜàÇ@å@ @

QM    @@NÖ‹İÛa@µi@òîçbÏ‹Ûa@pbß‡©a@ë@ò’ë‹Ð¾a@ÕÔ“Ûa@LÖ†bäÐÛa@ @

RM    @@åí‹Ïb�¾a@Þ�ã@ @

SM    @@bç�Ë@ë@Šaë�Ûa@ÞbjÔn�a@pý«@Loîj¾a@L@òîÓ‡äÏ@ÕÔ’@LÖ†bäÐÛb×@òÏbî›¾a@�×a‹¾a@ @

TM    @@Nlbj“Ûa@òßbÓg@�×a‹ß@ @

UM    @ybî�Ûa@pbàîƒ¾a@Lpbç�nä¾aNòîybî�Ûa@âbî©a@k—ã@ë@pýÏbÔÜÛ@ò——ƒ¾a@ïšaŠþa@Lòî@ @

VM    @@H@pýİÈÛa@õb›Ó@�×a‹ßI@òîèîÏ�Ûa@�×a‹¾a@ @

WM    @@NŠaë�Ûa@ÞìjÓ@ë@òîybî�Ûa@pbß‡©a@áí‡Ôm@kmbØß@ @

XM    @@Nòîybî�Ûa@òîuˆìàäÛa@Õ bä¾a@ @

YM    @@Nòîäß�Ûa@òîØÜ¾a@Éß@pbßbÓþa@ @

 @ @

@Z‹í‡—nÛa@paõbÐÇg@ @

• QPP@LòîÇaŠ�Ûa@Ýî–b�aI@ZĆ@ýßb’@òÇaŠ�Ûa@ÊbİÓ@Ýî–b«@ë@òîÇbä—Ûa@ÉÜ�Ûa@xìnäß@‹í‡—m@‡öaìÇ@åß@E
@ë@òÜàØ¾a@ë@òîÜíìznÛa@pbÇbä—Ûa@ë@HïÇa‹¾aë@pbibÌÛa@Lð‹zjÛa@‡î—Ûa@LŠìîİÛa@ë@åuaë‡Ûa@Lµmb�jÛa

UP@¶g@ Þì–ìÛa@Ò‡èi@ Š‡—m@�Ûa@ ë@ ô‹‚þa@ ÉÜ�Ûa@ ‹öb�@ ‹í‡—m@ ‡öaìÇ@ åß@ E@@�Ë@ ÉÜ�Ûa@ ‹í‡—m
@ñ†b¾a@ê‰ç@òîÛì�@Šb g@À@Ý‚‡m@�Ûa@ÉÜ�Ûa@òàöbÓ@NpaõbÐÇþa@ bèÜà“m@sîy@†ýjÛa@xŠb‚@¶g@òîİÐäÛa
@Ý×@Þaì @À@æ†bÈ¾a@ë@pbÇbä—Ûa@ë@òÇaŠ�Ûa@†bèu@LñŠbvnÛa@L@òîÛb¾a@ë@†b—nÓþa@paŠaŒë@ÝjÓ@åß@��Ôm

@NõaŠŒìÛa@÷Üª@ÝjÓ@åß@‹Ôm@ë@wßbã‹i 

• QPPöaìÇ@åß@E@Š‡—m@ ë@ †ýjÛa@ Ý‚‡n�@ëc@oí�ãa�Ûa@�Ç@æa‹ía@oÜ‚†@�Ûa@ ÉÜ�Ûa@ÑÜn¬@‹í‡—m@ ‡
@ÉÜ�Ûa@åß@ÝîjÔÛa@ a‰ç@Ýà“m@ õbÐÇþbÏ@ NbèîÜÇ@ÝàÇ@õa‹ug@ ëc@ bç‹çìu@À@�îÌm@ †b°g@æë†@åß@ Ć@ a†‡ª

@Nb›íc@ @

@ @

    @@ @



٢٣ 

 

g@ZHòíë‡îÛaI@òí‡îÜÔnÛa@pbÇbä—Ûa@paõbÐÇ@ @

a@ ë@ †bv�Ûa@ ò×bîy@•Šë@‡öaìÇ@åß@ïÐÈm@Ájm‹¾a@xbnãþa@pbí†b¥a@ ë@ òîãëbÈnÛa@pb×‹“Ûa@ ë@ òíë‡îÛa@pbÇbä—Û
@Npaõa†þa@ @

@æc@áèãbØßhi@âbØyþa@pbÇa‹ß@Éß@Hµîãa‹íþa@�Ë@ë@µîãa‹íþa@Šaë�ÛaI@µíŠbnjÇþa@ë@µîÈîjİÛa@™bƒ’þa@òÏb×
@Nê‰ç@paõbÐÇþbi@aìÈnàní@ @

           @@ @

a@òİ“ãþa@paõbÐÇg⁄îubnã@Zò@ @

@ëa@òîubnãþa@pa‡yìÛa@À@ïàvä¾a@ë@ïubnãþa@Âb“äÛa@åÇ@ò¤bäÛa@köa‹›Ûa@bèÜà“m@�Ûaë@òšë‹È¾a@õbî’þa@‡öaìÇ
@xa‹ƒn�þa@ òîÓbÐmg@ b�@pŠ‡–@ëc@xbnãþa@ ò—‚Š@ b�@pŠ‡–@�Ûa@ ë@ òîãëbÈnÛa@ ë@ ò–b©a@pbÇbİÔÛa@À@ òîàvä¾a

@âbÇ@òía‡i@‰äß@ÉîjÛaëRPPR@îäÈ¾a@paŠaŒìÛa@ÝjÓ@åß@òj�äi@xa‹ƒn�þa@ëa@Âb“äÛa@õ‡i@‰äß@paõbÐÇþa@bèÜà“m@ò
XPE @òj�äi@aĆõb¹g@ÝÓþa@Õ bä¾a@À@ë@âaìÇc@òÈiŠc@ñ‡¾@ëQPP@ñ†b¾a@ÊìšìßI@paìä�@ñ‹“Ç@ñ‡¾@ë@EQPU@@åß

@HæìãbÔÛa@ @

                    @@ @

⁄aòî×‹à§a@paõbÐÇ@@ @

þa@ÉÏ†@åß@ñ‡í‡§a@xbnãþa@Á‚@ñ�èuc@ë@paČ‡È¾a@õbÐÇg@Nòî×‹à§a@paõa†@ @

@ÉÜ�Ûa@ òÇbä–@À@Ý‚‡m@�Ûa@ âb©a@ †aìß@ Þb‚†þ@ Ć@ b�b�c@ òÇìÏ‡¾a@ ë@ òî×‹à§a@köa‹›Ûa@ ë@paõa†þa@ †a†��a
@Nòí‹í‡—nÛa@ @

                              @@ @

⁄añČ‹¨a@Õ bä¾a@À@Šbàrn�@@ @

• @ñ‡¾@paõa†þa@åß@õbÐÇþaQU@@ð†b—nÓg@Âb“ã@ðþ@òä� 

• @Nkãbuþa@Þì‚‡Û@ñ�’dnÜÛ@òub¨a@â‡Ç 

• @NÖý þa@óÜÇ@òÜàÈÛa@ÝÔã@òí‹y 

• @NòîÏ‹—¾a@ë@òí‡ÔäÛa@pbß‡©a@áí‡Ôm@À@òãë‹¾a 

• ⁄aòîubnãþa@pa‡yìÜÛ@òîÇbä—Ûa@pa‡È¾aë@âb©a†aìß@‡íŠìnÛ@òj�äÛbi@òî×‹à§a@paõbÐÇ 

• ë@pb×‹“ÜÛ@Ýîv�nÛa@òÛìè�N@òíìäÈ¾a@òîØÜ¾a@ë@òîÏbÔrÛa@ë@òîÇbä—Ûa@pb��û¾a 

• @NÉÜ�Ûa@oí�ãa‹m@ë@‹í‡—nÛa@ñ†bÇþ@òİî�jÛa@paõa‹uþa 



٢٤ 

 

• òÏb›¾a@òàîÔÛa@âbÄã@Šb g@À@ïÜ–þa@‡ÜjÛa@¶g@òvnä¾a@ÉÜ�Ûa@‹í‡—m@òîãbØßg 

• @ô‡¾a@ÝíìİÛa@Šb°þa@ë@µîãa‹íÿÛ@�Šþa@Šb°g@ë@Éîi@NkãbuÿÛ@�ŠÿÛ 

• @NòÓbİÛa@Úýèn�þ@òj�bäß@ŠbÈ�c@ @

        @@ @

‹öb�@fiÛ@ô‹‚þa@pbÈîv“nÛaë@bía�¾aæa‹íg@À@Šbàrn�@ @

• @biëŠëa@ë@bî�e@LÁ�ëþa@Ö‹“ÜÛ@Þb—mþa@�×‹ß@À@†‹ÐÜÛ@ð‹—¨a@Àa‹Ì§a@ÉÓì¾a 

• r×c@‘ìÐã@paˆ@ïÜ‚a†@Öì�@åß@ ‹WP@@óÜÇ@Éí‹�Ûa@Þì—¨a@ÙÛ‰×@ë@ Ša‹àn�bi@ aìàäí@ òà�ã@æìîÜß
@¶g@Ý—m@‘ìÐã@Éß@ñŠb§a@Þë‡Ûa@Öaì�cSPP@@Nòà�ã@æìîÜß 

• ð†b—nÓþa@ðë‡§a@À@ÊìänÛa@Éß@òÜÇbÐÛa@ë@ñ‹è¾a@òÜßbÈÛa@ð‡íþa@åß@É�aë@ï bînyg 

• õbuŠc@Ý×@À@òîßbäÛa@ òînznÛa@óäjÛa@åß@ òÈ�aë@ òØj’@@ÝÔäÛa@ L@ òÓbİÛa@ Lpüb—mþa@ÊbİÓ@ ZĆ@ýßb’@†ýjÛa
@Nð‡í‡¨a@ë@ð�Ûa 

• @òßbÈÛa@pbß‡©a@ÙÛˆ@À@b·@ò—î‚‹Ûa@xbnãþa@òÐÜØm@ë@òÓbİÛa@åß@òÜöb�a@†ýjÛa@pbî bînyg 

• ýjÛa@õbuŠc@òÏb×@À@ïÇaŠ�Ûa@Âb“äÜÛ@Ć@bÈv“ß@Ć@ýßbÇ@énÐ—i@Þì—Ï@òÈiŠc@paˆ@áöýß@÷Ôİi@ÉnànÛa@ë@†
@NòÈiŠþa@Þì—ÐÛa@Ša‡ß@óÜÇ@ @

                             @@ @

ïãa‹í⁄a@†b—nÓüa@˜öb—‚@ë@pa�îß@ @

• �bÈÛa@À@Ý›Ïþa@‹’bÈÛa@åßbrÛa@†b—nÓüa@ @

• òîÛb¾a@òßŒþa@åß@áË‹Ûa@óÜÇ@ïib°⁄a@ð†b—nÓüa@ìàäÛa@ @

• òàÜÈn¾a@ë@òib“Ûa@ð‡íþa@ @

• òîÈîjİÛa@†Šaì¾a@òîybã@åß@�Ë@ @

• @óäjÛaòÈ�aìÛa@ë@òíìÔÛa@òí†b—nÓüa@òînznÛa@ @

• òîã‡È¾a@ë@òîÈîjİÛa@†Šaì¾a@òîybã@åß@bía�¾a@ @

• òîİÐäÛa@ë@òîãìi‹×ëŠ‡î�a@†Šaì¾a@òîybã@åß@òîäÌÛa@ë@òí†b—nÓüa@püb�a@À@ÊìänÛa@ @

• ÁÐäÛa@xbnãa@À@�bÈÛa@À@Éia‹Ûa@ @

• ŒbÌÛa@Š†b—ß@À@�bÈÛa@À@ïãbrÛa@ @

• @À@ñ‹’bÈÛa@òuŠ‡Ûa@Þbãéî÷îjÛa@éybî�Ûa@À@ò�ßb©a@òuŠ‡Ûa@ë@éybî�Ûa@òÇbä–@ @

• bîÔí‹Ïg@Þb�@ë@Á�ëþa@Ö‹“Ûa@òÔİäß@À@pbÇbä—ÜÛ@ávy@‹r×c@ë@�×c@ @



٢٥ 

 

• oÛbiìØÛa@ë@Ùã�Ûa@xbnãg@À@�bÈÛa@À@ñ‹’bÈÛa@óny@òÈia‹Ûa@òuŠ‡Ûa@ @

• ‘bzäÛa@ë@�îäÌä¾a@ë@âìîä¾þa@Š†b—ß@À@�bÈÛa@À@óÜÇþa@òuŠ‡Ûa@Þbã@ @

• òuŠ‡Ûa@òîÇaŠ�Ûa@Ýî–b�a@pbvnäß@Êìäm@òîybã@åß@�bÈÛa@À@òÈia‹Ûa 

 

Šbàrn�üa@æìãbÓ@bía�ß@ @

òàÇa‡Ûa@ë@òäßb›Ûa@òîİÌnÛa@ @

• @ñ†b¾aI@Lòîä ìÛa@ë@òîØÜ¾a@kz�@Þby@À@òßa‹ÌÛa@ÉÏ†@òãbàšY@æìãbÔÛa@åßH@ @

• @óÜÇ@ òîjäuþa@paŠbàrn�üa@À@òîÛb¾a@pbîÓbÐmüa@‰îÐäm@ÑÓìm@ëc@Éäß@åÇ@wmbäÛa@ Š‹›Ûa@UíìÈm@ òãbàš
ìãbÔÛa@Éšë@òvînã@‡ÔÈÛa@pbjîm‹m@k�y@ñ†b¾aI@LòÛë‡Ûa@paŠa‹Ó@ëc@æQW@@ñ†b¾a@ë@æìãbÔÛa@åßRV@@åß

æìãbÔÛa H@ @

• @ïç@òîßìØ¨a@ñ�èuþa@oãb×@Þby@À@�äuþa@Šbàrn�üa@Êë‹“ß@xbnãa@pbß‡‚@ë@Éöb›jÛa@õa‹’@æbàš
@ ñ†b¾a@ I@ NòîßìØy@ ŠbÈ�di@ òšë‹Èß@ xbnãüa@ pbß‡‚@ ë@ Éöb›jÛa@ oãb×@ ëc@ åí‡îyìÛa@ åöbi�ÛaQQ@@åß

æìãbÔÛaH 

apýîè�nÛa@ë@ÖìÔ¨:@ @

• @ñ†b¾aI@ïÜ�a@‹àrn�¾a@Éß@òíëb�nß@pýîè�m@ë@áÇ†@ë@ÖìÔ¢@‹àrn�¾a@Én¸X@æìãbÔÛa@åßH@ @

• @ëc@pýàÇ@ÝØ’@óÜÇ@†ýjÛa@À@Šbàrn�üa@åÇ@ò¤bäÛa@�biŠþa@ëc@Þaìßþa@‘ëúŠ@Þì–þ@‹¨a@ÞbÔnãüa
@µm†b¾aI@LÉöb›iQXMQS@æìãbÔÛa@åßH@ @

• bàrn�üa@òîãbØßg@ñ†b¾aI@LŠbàrn�üa@ÉíŠb“ß@À@òöb¾bi@òöbß@ÝØ“i@�äuþa@ŠT@æìãbÔÛa@åßH@ @

• @LpbÓýÈÛaë@ Låz“Ûaë@ LòÇaŠ�Ûaë@ LòÇbä—Ûaë@ Lxbnã⁄a@pübª@ òÏb×@À@�äuþa@ Šbàrn�üa@óÜÇ@ òÔÏaì¾a
òÓbİÛaë@ŒbÌÛaë@õbi‹èØÛaë@êbî¾a@µßbmë@pbß‡©aë@ @

• a@¶g@Šbàrn�üa@Ý×b“ß@À@Êìu‹Ûa@òîãbØßg@ñ†b¾aI@LòîÛë‡Ûa@ÝÏb�QY@æìãbÔÛa@åßH@ @

• @ ñ†b¾aI@ Lò×�“¾a@ paŠbàrn�üa@ À@ Hæa‹íg@ À@ òÜv�ßI@ ò×‹“Ûa@ á�bi@�Šþa@ Úýnßa@ òîãbØßgST@@åß
æìãbÔÛaH@ @

• @õaŠ‡¾aë@Lkãbuþa@åí‹àrn�àÜÛ@æa‹íg@À@paìä�@týrÛ@òßbÓ⁄a@ë@Þì‚‡Ûa@ñ�’dm@À@pýîè�nÛa@áí‡Ôm
ß@ áèmýöbÇ@ Éß@ õa�©aë@ ñ†b¾aI@ Lá�@ ‡í‡ànÛa@ òîãbØßg@ Éß@¶ëþa@ òuŠ‡Ûa@ åRP@@ ë@æìãbÔÛa@ åßSU@@åß

æìãbÔÛaH@ @

• @Þý‚@kãbuþa@åí‹àrn�¾a@pbjÜ @ÝibÔß@paŠa‹ÔÛa@ˆb¦aTU@@ñ†b¾aI@Ló—Óc@‡z×@âìíV@æìãbÔÛa@åßH@ @



٢٦ 

 

• �äuc@‹’bjß@Šbàrn�a@ÝØ“i@ñ‰ƒn¾a@òİ©a@À@Šbàrn�üa@òÔí‹ @Šbîn‚a (FDI) ‹m@æìØm@ëc@‡ÔÈÛa@pbjîm
Ö‹ @µi@åß  BOT@L‹àrn�¾a@ÝjÓ@åß@òîã‡¾a@ò×Šb“¾a@Éß@LI@ñ†b¾aS@æìãbÔÛa@åßH@ @

• @d“äß@åß@Þaìßc@‘ëú‹i@†ýjÛa@À@æë‹àrn�í@åí‰Ûaë@µîãa‹í⁄a@µîãìãbÔÛa@™bƒ’þa@Šbàrn�a@óÜÇ@òÔÏaì¾a
�äuþa@‹àrn�¾a@áÇ†ë@Éîv“m@æìãbÔÛ@áÇ‡Ûaë@Lá�@pýîè�nÛa@áí‡Ômë@�äuc@ñ†b¾aI@NQ@æìãbÔÛa@åßH@ @

 

 

@ @

 

¶g@µjËa‹Ûa@æbØßhi@@ô‹‚c@Ýî–bÐmrn�⁄a@åÇÓìß@ñŠbíŒ@æa‹ía@À@Šbà@ò÷îç@É⁄a@pa‡Çb�¾aë@Šbàrn�⁄aòí†b—nÓ@
†b—nÓ⁄a@æëû“Ûa@ñŠaŒìÛ@òÈibnÛa@òîãa‹í⁄a@òîäÔnÛaë@òîÛb¾aë@òí@òîãa‹í⁄aZïÛbnÛa@Áia‹Ûa@�Ç@@ 

https://www.investiniran.ir/ar/investmenguide@
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